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1) Obiectiv strategic: Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al colegiului (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor.

2) Obiectiv strategic: Realizarea unei diagnoze complete despre interesele, cunostintele, si competentele necesare elevilor in vederea integrarii lor

profesionale.

3) Obiectiv strategic: Monitorizarea i autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor.



1.Dezvoltarea unei culturi orientate spre calitate la nivelul intregului personal al colegiului (cadre didactice, cadre didactice

auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor.

Obiective specifice :

1.1. intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2016- 2017.

1.2. Elaborarea planului operational pe baza Strategiei Interne de Evaluare a Calitatii.

1.3. Stabilirea managementului CEIAC.

1.4. imbunatatirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT.

1.5. Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de catre CEIAC.

1.6. Cresterea gradului de informare a personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile ce se aplica in gcoala.

1.7. Elaborarea unor noi de proceduri de catre CEIAC.

1.1. intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2017- 2018

Intocmirea

| raportului anual de
evaluare interna a
calitatii pentru anul
i scolar
{

|

!

|

b

RAEI 2016- 2017

—

| Obiective specifice ,f CtIUﬂIV
i

Instrumente/ resurse

Analizarea standardelor de
referintd.

- Analizarea rapoartelor de
activitate ale comisiilor si
compartimentelor.

- Analizarea rezultatelor
chestionarelor aplicate de
catre CEIAC si comisii.

- Elaborarea continutului

: Standardélé de
acreditare Standardele
de referinta;

| ‘Rapoartele comisiilor

| si compartimentelor;

| -Analiza chestionarelor
! aplicate de catre

| comisii si CEIAC

1 - Site-ul liceulu.

Responsa bil

- Comisia CEIAC

Termen

30.09.17

| Modalitati de
| evaluare a
obiectivelor

| RAEI 2017-2018

Indicatori de
realizare

- intocmirea
raportului anual de
evaluare interna a
calitatii pentru anul
scolar 2017- 2018 in
termen.

|
]
|
|
|
|
|




RAEI! si al planului de
imbunatatire.

-Inaintarea RAEI catre CA
pentru aprobare.

- Afisarea RAEI.

1.2. Elaborarea planului operational

Obiective specifice

| T—

Actiiuni

Elaborarea planului
operational 2017-
2018

Dhlective specifice

Mnlnlm'n
Aiagementulu

WAL pentru anul

- Analizarea raportului de
evaluare interna a calitatii
pe anul scolar 2016-2017;

- Consultarea strategiei de
evaluare interna a calitatii, a
PDI si a planului de
imbunatatire;

- Diseminarea planului
operational prin afisarea
acestuia pe site-ul
Colegiului.

| - Plan de

imbunatatire; -

1.1, Stabilirea managementului CEIAC pentru anul scolar 2017-2018

Ac;iuni'

|
i

| -Constituirea comisiei CEIAC;
| + Elaborarea unui plan de
| actiune al CEIAG;

Instrumente/ resurse | Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
evaluare a realizare
N 7 obiectivelor '
B Comisia CEIAC 30.10. 2017 - Afisarea planului - Cunoasterea
operational PO=planul
Strategia de evaluare operational de catre
si asigurare a calitatii. colectivul Colegiului
|
|
|
Instrumente/ resurse | Responsabil Termen Modalitati de f Indicatori de l
evaluare a realizare '
: obiectivelor ==
- Plan operational - - Comisia CEIAC Octombrie- - Procese verbale; T
Regulamentul CEIAC noiembrie -Grafice ; - indeplinirea ,
1 2017 | Plandeactiune. | sarcinilor individuale




,l scolar 2017-2018

| - Stabilirea g?afiwlui

sedintelor de lucru - Stabilirea
responsabilitatilor individuale

| sl atermenelor de realizare. 1

1.4. Tmbunatatirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT

II . 6esf§surarea
activitatii comisiei

| Obiective specifice Actiuni - I Instrumente/ | Responsabil Termen | Modalitati de | Indicatori de

[ { resurse | | evaluare a realizare

- | v | obiectivelor .

| Imbunatatirea Elaborarea } - Metodica analizei | - Comisia CEIAC Permanent !‘ - Procedura de - Aplicarea analizei

' procesului de procedurii de SWOT  Comisii metodice ’ identificare a l SWOT in analizele

| autoevaluare interna | aplicare/identificare | - Proceduri | - Director | punctelor tari, | comisiilor;

| prin aplicarea a analizei SWOT in l - Fise de analiza ‘ punctelor slabe, a | . Eficienta

{ analizei SWOT evaluarea activitatii | ‘ | oportunitati lor si a procedurii.

' comisiilor - .I | f amenintari or: |

; Elaborarea planului | : . -Plan de implementa |

i de imbunététire. - ! E | re a imbunatirilor; '

: Informarea factorilor | * ] - Fise cu analize '

ﬁ B ! : effectuate. i |
1.5. Stabilirea programului de aplicare a chestionarelor elaborate de citre CEIAC

| Obiective specifice Actiuni Instrumente/ resurse ' Respoinsabil | Termen " Mod:alité;i de | Indicatoride

[ evaluare a realizare

L | e | Obiectivelor | _ )

‘ Stabilirea - Stabilirea chestionarelor ‘ - Chestionarele din | - In functie de ' Conform - Existenta procedurii ‘ - Aplicarea tuturor
programului de ce se vor aplica si | portofoliul CEIAC; procedura: graficului | de aplicare; | chestionarelor

~aplicare a imbunatatirea | Calendar; | -membrii CEIAC; - | - Existenta | conform graficului;




chestionarelor
elaborate de catre
CEIAC

1.6. Cresterea gra&t;lu{de informare a personalulu

| Obiective sﬁecifice

Cresterea gradului
de informare a

| personalului angajat
al Colegiului, a
elevilor si parintilor
cu privire la
documentele scolare
si procedurile ce se
aplicd in Colegiu

continutului acestora;

- Stabilirea graficului de
aplicare;

- Stabilirea metodologiei
de aplicare (procedura,
numar de intervienti,
locatie) si de analiza a
chestionarelor.

- Stabilirea echipelor
responsabile de aplicarea
chestionarelor;

- Stabilirea echipelor
responsabile analiza
rezultatelor
chestionarelor;

- Prezentarea
rezultatelor catre CA.

- Plan de actiune;

- Resurse umane
(dirigintii, membrii
; subcomisiilor CEIAC,
profesarii, elevii);

- Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator);

- Resurse financiare ;
- Resursa timp.

h
|

|
l

!

|
|

- profesorii;
- dirigintii.

Actiuni Instrumente/ [ Responsabil

resurse !

|

- Activitate de Site-ul Colegiului CEIAC;
disemnare prin Aviziere - Directori;
afisare avizier gi - Documente | - Secretariatul.
introducerea tematice depuse la |
documentelor in arhiva.

site-ul Colegiului

1.7.Revezuirea si elaborarea de noi proceduri de catre CEIAC

1 Termen
;

Permanent

|

chestionarelo r

aplicate si a analizei
| acestora;
| - Rapoarte de
| analiza

i angajat al Colegiului, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si procedurile din Colegiu

} Modalitati de

| evaluare a
obiectivelor
. Afisarea tuturor
procedurilor si a

| chestionarelor ;
Procese verbale de
la sedintele

| tematice.

- Planuri de
imbunatatire
realizate pe baza
analizei rezultatelor
chestionarelor.

“ Indicatori de

| realizare

Informare a

cadrelor didactice;

| -Crearea climatului
necesar pentru

elaborare a si

aplicarea proceduril

or.




Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse ’ evaluare a realizare
| obiectivelor

imbunatatirea . Intalniri ale | Rapoarte de analiza | -Membrii CEIAC; Permanent -Realizarea noilor imbunatatire a
activitatii Colegiului | membrilor CEIAC; | a chestionarelor; | - Sefii de catedre. proceduri | activitatii Colegiului
prin aplicarea - Stabilirea de sarcini | - Analizarea la fata | prin aplicarea
procedurilor in vederea elaborarii | locului a unor procedurilor
elaborate de catre de proceduri de activitati;
CEIAC catre membrii CEIAC | - Resurse umane

- Analizarea (dirigintii, membrii

activitatilor din subcomisiilor CEIAC,

Colegiu in vederea profesorii, elevii);

determinarii ' - Resurse materiale

necesitatii elaborarii | (copiator, hdrtie,

unor noi procedure; | calculator);

- Sedinte de lucru - Resurse financiare.

ale comisiilor;

- Avizarea

procedurilor de catre i

CEIAC. !
2. Realizarea unei diagnoze despre cunostintele si interesele elevilor.
Obiective specifice :
2.1. Aplicarea testelor de evaluare initiale pentru a realiza o diagnoza asupra cunostintelor elevilor
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de | indicatori de

resurse evaluare a realizare
- obiectivelor

Aplicarea testelor de | - Aplicarea testelor. . | - Seturi de teste - CEIAC Primele doua - Teste initiale - Aplicarea testelor
evaluare initiale Prelucrarea testelor | - Fise de inregistrare | - sefii de comisii saptamani ale anului | - portofoliile initiale la toate
pentru a realiza o initiale i analizarea | - Fise individuale scolar profesorilor/ grupele si la toate
diagnoza asupra lor. - Resurse umane elevilor. disciplinele -
cunostintelor - Stabilirea (membrii comisiei o - Fisa de inregistrare | Existenta analizelor |




elevilor

3. Monitorizar

masurilor, plan de
imbunatatire.

N I

Obiective specifice :

4.1. Monitorizarea activitatilor comisiilor

CEIAC, profesorii,
elevii)
- Resurse materiale
(copiator, hartie,

| calculator)

| - Resurse financiare

- Baza de date

- Plan de masuri

; portofolii catedra,
| portofolii cadre
didactice

testelor pe grupe si
discipline

4.2 Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii.

4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate.

4.4. Aplicarea procedurilor de autoevaluare.

4.5. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor

4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor

Obiective s;;eciﬁce- w

ea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor.

= —
Monitorizarea
activitatii comisiilor

Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen ' Modalitéti de | Indicatori de
resurse evaluare a realizare
=== o obiectivelor
- Observarea directa | - Sedinte ale Comisia CEIAC; semestrial - Rapoarte si analize; | - Formarea

a activitatii
comisiilor;
-Analizarea
rapoartelor
comisiilor - Aplicarea
de chestionare

comisiilor metodice;
- Sedinte Consiliul
profesoral;

- Sedinta Consiliul
Elevilor/CSE;

- Sedinte Consiliul

- Directorii;

- Sefii de comisii.

| -Luarea deciziilor in
comisii;

- Asistente la ore
efectuate de sefii de
catedre ;

- Monitorizarea $i

deprinderilor
manageriale ale
sefilor de comisii.




pentru masurarea reprezentativ al realizarea planurilor
gradului de parintilor; de imbunatatiri.
satisfactie al tuturor | - Rapoartele
factorilor implicati comisiilor; ;
(profesori, elevi, - Dosarele '
personal nedidactic, | comisiilor;
parinti ) ; -Chestionare.
Realizarea analizelor
si propunerilor de
remediere a
deficientelor. il 7 =
4.2. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii
Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
resurse evaluare a realizare
e i o 1 ‘ obiectivelor
Monitorizarea - Consultarea - Registre; - Comisia CEIAC; permanent | - Fise de } - Completarea la
completarii documentelor - Dosarele - Director monitorizare g termene a fiselor;
| documentelor scolare; comisiilor; - completate ' -‘Adoptarea
| scolare si ritmicitatii | - Completarea fiselor | Portofoliile | propunerilor de
notarii profesorilor ,sefilor ' remediere .

de observarea si
monitorizare;

- Realizarea
analizelor si !
propunerilor de
remediere a

deficientelor.

de
catedra,dirigintilor.




4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate

OO I I I TZTZi

- 9 T R v z o
Obiective specifice Act'iuni Instrumente/ Responsabil Termen ' Modalitati de lndl'caton de
resurse evaluare a ‘ realizare
obiectivelor
Monitorizarea - Consultarea - Registre; Director; Zilnic/saptama nal, - Fise de. - Completarea la
absentelor motivate | documentelor - Certificatele - Comisia pentru lunar, semestrial, monitorizare termen a fiselor;
si nemotivate scolare; medicale; absente. anual completate . Adoptal:ea
intregistrate de catre | -Completarea fiselor | - Cererile parintilor; | f;';i‘;’;:::cf de
elevi pe parcursul de observarea si - Documentele ! .
anului scolar. monitorizare; dirigintelui.
-Realizarea analizelor
si propunerilor de .
remediere a :
deficientelor;
Realizarea unei
corespondente cu
parintii elevilor cu ‘
absente multe. as
4.4, Aplicarea procedurilor de autoevaluare
| Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabil Termen | Modalitati de lndn;aton de
: resurse evaluare a realizare
| obiectivelor -
Aplicarea - Aplicarea fiselor de | - Fise de - Comisia CEIAC semestrial | - Fise completate Autoe\:aluarea
procedurilor de autoevaluare; autoevaluare; Director; f corecta
autoevaluare - Analizarea fiselor - Fisele postului. - Sefii de sectie. ‘

L

de autoevalug[e.




4.5. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor in sustinerea activitatilor Colegiului.

| Obiective specifice | Actiuni o "[‘Instame;te/ B Responsabil | Termen ] M?daﬁ'ti de ! Indicatori de

{ ’ resurse | evaluare 3 | realizare

. _ ! obiectivelor e

| Monitorizarea - Organizarea ‘ - Proceduri; -Coordonatorul Permanent - Rapoarte si analize; | - Participarea

i gradului de implicare activitatilor la care - Seturi de CEIAC; | "Monitorizarea si | parintilor;

| a périntilor in sa fie invitati parintii l chestionare; - Dirigintii. realizarea planurilor | - Gradul de

n sustinerea sau sd faca parte din | - Resurse umane de imbunatatiri. ! satisfactie cu privire

| activitatilor organizatori; (membrii CEIAC, | la continutul si

| Colegiului. - Aplicarea profesorii, elevii); i modul de realizare a

| chestionarelor in * Resurse materiale | cursurilor;

'! vederea cunoasterii ! (copiator, hartie, ! [ , lntrodut{erea

l gradului de calculator); | propunerilor de
satisfactie al * Resurse financiare; imbunatatire ficute
parintilor si a - Resursa timp. de parinti in
cunoasterii | planurile de actiune

' propunerilor facute | ale colegiului si

! de parinti pentru | comisiiilor.

: imbunitatirea ’

' activitatii; ' .

,‘ - Realizarea |

’ raportului de analiz3 ! ' |
si a propunerilor | ,

L | remedake SE— e . T

Sef sectie Asigurarea Calitatii L.Gonta




